附件2
广东省韩江高陂水利枢纽工程

2020年省级涉农资金项目绩效自评报告
一、项目基本情况

（一）项目概况

广东省韩江高陂水利枢纽工程（简称“高陂水利枢纽”）是一宗以防洪、供水为主，兼顾发电航运的综合利用的大（2）型水利枢纽工程,项目初设批复总投资591866万元。韩江高陂水利枢纽正常蓄水位为38.0米，死水位为28.0米，发电最低运行水位为30.0米；50年一遇防洪水位为44.67米，100年一遇防洪水位为47.44米，100年一遇设计洪水位、1000年一遇校核洪水位均为47.44米，水库调节库容为0.94亿立方米，防洪库容为2.67亿立方米，总库容为3.66亿立方米,电站装机容量为100兆瓦，多年平均发电量为4.01亿千瓦时。枢纽主要建筑物为五大部分：泄水闸（含排漂孔）、电站厂房、船闸、鱼道及连接重力坝。枢纽总体布置方案：泄水闸布置在河床中央，左侧布置船闸，右侧依次布置鱼道、电站厂房，两岸采用碾压砼重力坝连接。泄洪闸共设18孔，单孔净宽14.0m，泄流总净宽252.0m，排漂闸净宽14.0m，总宽度336.0m。

电站为低水头河床式电站，厂房尺寸为88.0m×27.0m（长×宽），总装机容量100MW，安装4台单机25MW的灯泡贯流式机组，年均发电量4.01亿kWh。船闸通航最大船舶500t级，设计年通过货运能力为900万t/a,闸室尺寸200m×18m×3.5m（长×宽×门槛水深），上、下游引航道底宽40m，长度均为290m。

（二）项目绩效目标

本枢纽工程位于原中央苏区大埔县境内，与福建省永定(棉花滩)水库及韩江下游堤防相结合，工程建成后可将韩江下游及三角洲的韩江南北堤、汕头大围防洪标准由50 年一遇提高至100 年一遇，上蓬围、一八围、苏溪围、苏北围等堤围防洪标准由30 年一遇提高至50 年一遇；通过枢纽的调蓄作用，可提高下游及三角洲地区的供水保证率，缓解水资源供需矛盾；工程同时还可改善韩江干流的航运条件和下游河道生态环境。本年度绩效目标为完成工程下闸蓄水验收工作,完成工程水保环保专项费用及设计、监理等部分独费用的支付任务。

（三）项目实施情况

至2020年底，国家累计下达高陂水利枢纽工程建设投资500000万元，已累计完成总投资496816万元，占下达投资计划的99.36%。其中2020年度省级涉农资金4000万元已全部完成投资任务。

1．征地移民安置进展情况
至12月底，已基本完成土地的征收补偿工作，签订拆迁协议的房屋700座，签订协议的房屋中应拆除的房屋已完成拆除任务。
高陂陂寨安置点：场地平整、道路、绿化等基础设施工程已完工，A区已移交移民建房，移民群众已开始建房; B区已完成安置地分配，并移交移民建房。
高陂乌槎安置点：场地平整、周边主干道（第一期）工程已完工，已完成五期共241块安置地的分配工作，准备移交移民建房。
大麻汶水塘安置点：场地平整等基础设施建设已全部完成，已完成两期129户、255套住房、57间店铺的分配；现正实施第二期安置房，第三期工程已完成招投标。自建房安置地已完成分配并交由移民自行建房。
三河汇城安置点：场地平整工程正在施工。
高陂党溪安置点：基础设施建设基本完成，安置地基本完成分配，准备移交移民建房。
2、工程进展情况
韩江高陂水利枢纽工程分二期建设，其中一期工程（左岸重力坝、船闸、10.5孔泄水闸）主体建设任务已基本完成，并顺利通过二期导流阶段验收，船闸具备施工期通航条件。二期工程（右岸重力坝、电站厂房、鱼道、8.5孔泄水闸）于2018年底开始施工，至2020年底分别通过了库底清理、工程蓄水安全鉴定、下闸蓄水阶段环保专项及移民安置终验、下闸蓄水阶段验收，目前已达到下闸蓄水要求。
二、绩效自评情况

（一）投入

1、项目立项

高陂水利枢纽工程2015年7月获得《国家发改委关于广东省韩江高陂水利枢纽工程可行性研究报告的批复》（发改农经【2015】1784号），明确工程任务以防洪、供水为主，兼顾发电和航运等综合利用；2015年9月广东省财政厅组织相关单位对高陂水利枢纽工程PPP项目进行了专家论证，出具了《财政可承受能力论证和物有所值分析报告》；2015年10月取得《水利部关于广东省韩江高陂水利枢纽工程初步设计报告的批复》（水规计【2015】392号）。工程于2015年11月动工建设，预计至2022年完工。

2、资金落实
高陂水利枢纽工程初设批复总投资591866万元，其中中央定额补助301450万元，省级投资94816万元，其余为社会投融资金。2020年度计划安排省级涉农资金4000万元，已全部及时到位，资金到位率100%，能够按照项目进度支付各项进度款。
过程

1、业务管理

为完善高陂水利枢纽工程建设管理，规范工程建设程序，促进各项工作有序开展，提高工作效率，顺利实现项目的总工作计划目标，我处根据实际制订了《会议制度》、《工作计划制度》、《信息报送制度》、《征地拆迁及移民安置项目资金管理工作检查制度》、《广东省韩江高陂水利枢纽工程建设征地补偿和移民安置项目变更管理规定》、《广东省韩江高陂水利枢纽工程工程变更管理制度》等等各项管理制度，各项制度合法、合规、完整。

2、财务管理
为加强财务管理和会计核算，提高资金使用效率，更好地控制工程投资，项目法人及工程建设总指挥部先后制订了《梅州市大埔韩江高陂水利枢纽工程建设管理处财务管理制度》、《广东省韩江高陂水利枢纽工程财政性资金集中支付管理办法》、《广东省韩江高陂水利枢纽工程建设资金管理办法》、《广东省韩江高陂水利枢纽工程PPP项目资金共管账户资金管理办法》《梅州市大埔韩江高陂水利枢纽工程建设管理处现金管理制度》等各项管理制度。本工程的资金支付主要采取财政国库集中支付方式，在制度的执行中能够贯彻实施，遵循相关的法律法规，各项手续完善，各项措施落实到位，程序规范，同时在监控措施方面通过向社会公开招标方式引进第三方跟踪审计服务，有力地保证了项目资金的安全、合法、合规，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出的情况。
产出

至2020年底，高陂水利枢纽工程累计下达投资500000万元，已累计完成总投资496816万元，占下达投资计划的99.36%，基本完成了任务目标要求，质量达标，成本能够有效控制。2020年度的涉农资金4000万元主要用于水保环保专业项目2049.22万元、监理费用950.78万元及建设管理费1000万元。
效果

2020年度完成下闸蓄水阶段验收工作，初步具备防洪、调水功能，群众满意，突显了生态和社会效益。工程建设完成后，将成为以防洪、供水为主，兼顾发电和航运等综合利用的水利枢纽工程。
综合自评情况及自评结论

总的说来，高陂水利枢纽工程能够严格按涉农资金有关管理办法安排使用资金，做到专款专用；能够根据工程建设实际，制订实施方案，细化项目内容，将资金用到实处；能够控制成本，各项手续完善，程序合法，资金安全使用，发挥了应有的社会和经济效益，并可持续发展。

对照项目绩效自评指标表，结合实施情况，自评合计分数为97分，其中：1、项目立项为12分；2、资金落实8分，资金100%到位，使用规范，实施程序合法；3、业务管理10分；4、财务管理20分；5、项目产出29分；6项目效益18分。

存在问题

无。
有关建议

因各实施单位参与绩效评价人员业务素质参差不一，统计口径有差异，建议财政部门每年有计划组织开展绩效评价培训课程，统一认识，不断提高实施单位的绩效评价水平。

梅州市大埔韩江高陂水利枢纽工程建设管理处

2021年4月26日
